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Gründen, Transformieren, Inner Work - das sind die
Schlagworte für das erste New Work Medizin-
Sommercamp vom 9.-12.09.2021 an der alten
Lungenklinik Waldhof Elgershausen im Westerwald. An
drei intensiven Workshoptagen beschäftigen sich
interdisziplinär Interessierte aus dem Gesundheitswesen
mit neuen Arbeits- und Finanzierungsmodellen im
Medizinsektor. Der Begriff „New Work“ geht dabei auf
Frithjof Bergmann zurück, der in den 1980er Jahren vor
allem für die Automobilbranche Prozesse und Strukturen
entwickelte, in denen die beschäftigten Menschen das
tun sollten, „was sie wirklich, wirklich wollen“, um so ihre
Potenziale best möglich einbringen zu können. Dabei
steht vor allem das eigenständige Arbeiten in möglichst
flachen Hierarchien im Vordergrund, sodass alle
Beteiligten kreativ und selbstbestimmt ihre Aufgaben
finden und bearbeiten. 

Das NWM-Sommercamp ist eine Anschlussveranstaltung
an den New Work Online-Kongress im Februar 2021. Die
ebenfalls von der Projektgruppe „Soziale Zukunft in der
Medizin“ organisierte Veranstaltung inspirierte mit
Beiträgen von u.a. Einhorn-Gründer Waldemar Zeiler
und Armin Stuernagel (Stiftung Verantwortungseigentum)
über 500 virtuelle Gäste. 

„Was wir wirklich, 

wirklich wollen“ 
New Work Medizin-Sommercamp am Waldhof Elgershausen 



In der Projektgruppe haben sich Ärzt*innen und
Medizinstudent*innen aus Deutschland und der Schweiz
zusammengefunden, die sich für ihren eigenen
Arbeitsalltag neue, selbstbestimmtere und humanere
Strukturen wünschen. Mit dem NWM-Sommercamp im
September wollen sie einen Raum für innovative Ideen,
Austausch und Vernetzung zwischen bereits bestehenden
Projekten und noch werdenden Initiativen schaffen. Aus
der Praxis für die Praxis! 

Wie gründet man beispielsweise ein Mehrgenerationen-
Gesundheitshaus, wie es im baden-württembergischen
Heidenheim existiert? Die Mitbegründerin Carmen
Eppel berichtet vom ersten Gründungsgedanken, der
Tuchfühlung mit der Kommunalpolitik und
Finanzierungsfragen bis hin zum heutigen Zeitpunkt, 5
Jahre nach Einweihung - was hätte sie vor der Gründung
gerne gewusst, was möchte die den angehenden
Gründern und Gründerinnen mit auf den Weg geben? 

Veränderungsbedarf besteht jedoch nicht nur im
ambulanten, sondern auch im stationären Bereich.
Welche Transformationen im täglichen Stationsalltag
und in den Besprechungsstrukturen sind möglich? Ideen
und Methoden dafür hat Ella Lage („the dive“) im
Gepäck und widmet sich gemeinsam mit Philipp Busche
(Arzt aus Basel) um die praktischer Anwendung im
Tagesgeschäft. 



Große Veränderungen verursachen große Reibungen.
Um diese Reibungen als Motor für Veränderungen nutzen
zu können, braucht es eine innere Arbeit bei allen
Beteiligten und eine konstruktive Fehler- und Streitkultur.
Wie kommuniziere ich meine Bedürfnisse und
Ressourcen? Eine Art Skilltraining für Kommunikation und
Eigenarbeit bietet deshalb der Bereich „Inner Work“. 

Der Veranstaltungsort, der Waldhof Elgershausen, ist
nicht nur bis vor einigen Monaten selbst noch als Klinik
genutzte worden, sondern befindet sich im Moment mit
den jetzigen Bewohner*innen und dem Förderverein
Waldhof Elgershausen e.V. auch in einem eigenen
Transformationsprozess. Geplant ist, die alten
Klinikräume als Facharztzentrum,
komplementärmedizinische Fastenklinik und
Veranstaltungsort wieder mit Leben zu füllen. 

So wird der NWM-Kongress sowohl für die
Teilnehmenden aus ganz Deutschland, als auch für das
Waldhofteam ein bereichernder und inspirierender
Auftakt in ein Neudenken im Gesundheitswesen.  
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